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CENTRES D’INTERET & OBJECTIFS

Je suis particulierement intéressé par tout ce qui touche au management d’entreprise dans I'économie de la connaissance.
Convaincu que seules les entreprises apprenantes survivront dans ce nouvel environnement, et que les réseaux
d’apprenants sont une nouvelle structure sociale fondamentale de 'entreprise moderne, mon objectif de carriére est de
reprendre mon ancien métier de consultant spécialisé dans I'économie des réseaux d'enseignement et de renseignement,
puis a terme prendre la direction d’une université d'entreprise dans un groupe mondial a forte composante technologique

EXPERIENCE

2002->...

Schneider Electric Rueil, France
Directeur — Knowledge Services / Gestion des Connaissances

e  Lancement du premier programme KM (Knowledge Management) d’entreprise chez Schneider Electric

e  Soutien (accompagement, méthodes et outils) 2 douze communautés de pratique centrées sur la connaissance des
clients. Design et mise en ceuvre d’outils de collaboration sur le web.

e Développement d’une boite a outils pour la gestion des communautés de Schneider Electric a partir de expérience
acquise chez Schneider, et de travaux d’autres entreprises et du gouvernement américain.

2001

Schneider Electric North Andover, MA, USA
Ditecteur — Knowledge Services / Gestion des Connaissances

e Initiation, recrutement et lancement de knexsis , projet de spin-off de Schneider Electric dans le domaine de la
gestion des communautés de pratique sur le web.

e  Obtention d’1 M$ de « seed money » et signature de contrats avec des partenaires aux US et en France.
e  Recrutement de 10 personnes et développement du « proof of concept » et de I’Alpha-Test.
e Negotiation de 10 propositions commerciales pour Schneider Electric et d’autres entreprises internationales

1998-2001

Schneider Automation North Andover, MA, USA
Directeur — Nouveaux Projets

e  Conception et mise en ceuvre du programme « customet-specific projects » avec pour résultat $5 milions de ventes
supplémentaires (Octobre 1998 — Mars 2000)

e  Conception d’une nouvelle gamme d’automates, recherche de partenaires a Taiwan et au Japon, négotiation des
contrats, montage de I'équipe projet, lancement et direction du projet de Juillet 2000 a Aout 2001. Cette gamme est
maintenant commercialisée par Schneider sous le nom Twido et par Idec-Izumi sous le nom de MicroSmart

1995-1998
NUM SA Argenteuil, France
Vice-President, Marketing & Strategy

e  En charge du plan stratégique, du marketing produit, du marketing opérationnele et de la communication d’une
société high-tech de $100 million de CA. Responsable d’une équipe de 27 personnes.

e  Rapprochement avec la société mere (Schneider Electric) et avec son organisation de vente mondiale.
e A Torigine du renouvellement de la gamme produit (1050) et de la rentrée sur le marché automobile nord-américain.



1993-1994

Schneider Electric Rueil, France
Chargé de Mision Marketing— Automatismes Industriels

e  Direction de différents groupes de travail en vue du rapporochement des activités variation de vitesse, automates
programmables et ommandes numériques du groupe Schneider.

e  Participation aux groupes de travail de due diligence de 1 a nouvelle joint venture de AEG-Schneider Automation.

1989-1992

M2i-Statorg Rueil, France

Senior Management Consultant — Direction de projet

e 15 missions de conseil pour de grandes sociétés multinationales dans les secteurs high-tech, la plupart en tant que
directeur de projet.

e  $Imillion de ventes en follow-up sur mes missions entre 1991-1992.

1987-1989

SRI International Paris, France
Management Consultant

e  Participation a des missions de conseil en stratégie pour de grandes sociétés multinationales dans les secteurs high-
tech.

1982-1986

Dassault Aviation St Cloud, France
Ingenieur de développement et de fabrication, chef d’une équipe de 30 ingénieurs, techniciens et compagnons.

e Conception, développement et fabrication de 20 picces de structure tres innovantes en composite fibre de carbone-
époxy highly pour le fuselage du démonstrateur Rafale A.

e Developpement de nouveaux process de fabrication de pieces en composite de structures aéronautiques. Introduction
de la modélisation thermodynamique des polymérisation.

FORMATION

1986-1987
INSEAD Fontainebleau, France
o MBA - Dean’s list

1977-1980

Ecole des Mines de Paris Paris, France

e Ingénieur Civil des Mines (Engineering Degtee) /Option : Science des matériaux

LANGUES

e  Bilingue francais-anglais
e  Connaissance scolaite de ’Allemand, de ’'Espagnol et de I'Italien.

PuBLICATIONS & CONFERENCES

e White Paper: Web-Enabled Communities of Practice

e Auteur d'articles dans les Echos et plusieuts revues de management
e Conférencier a Documation, Carrefours Logistiques, Competia etc.

DIVERS

e Membre du Conseil d’Administration de Salamandre SA, Société de conseil en stratégie specialisé dans les questions
stratégique de souveraineté et d’intelligence concurrentielle.

e Professeur assistant au CERAM, Co-fondateur de CoP-1, communauté de praticiens en gestion des connaissances de
grandes entreprises francaises.

e Membre de I"'advisory committee" de Prodialog, start-up de gestion de communautés de professionnels

o  Co-fondateur et trésorier de I’ Association Noel Leautaud, ceuvre sociale dans le sud de la France.




